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4. Raumanalysen und Ergebnisse
Canyon Nature Park Namibia und regionale Vergleiche

4.1 Rahmenbedingungen fiir einen mehrjihrigen GrolBiversuch
4.1.1 Lage und Umgebung des Canyon Nature Park Namibia (CNP)

Canyon Nature Park Namibia (CNP) liegt auf Privatland und bestand im Beobachtungszeitraum 1993
bis 2002 aus den drei Farmen Soutkuil (181), Vergeleé (169) und Waldsee (91) - vgl. K11. Waldsee
wurde in den Jahren 1910 bis 1913 vom "Kaiserlichen Vermessungsamt in Keetmanshoop”
vermessen (12.105 ha). Das war nach dem sogenannten "Hottentottenaufstand". Erster Besitzer von
Waldsee laut Katasterkarte war "Ferdinand Gessert, Farmer in Sandverhaar”. - Die Pionierleistungen
jener Familie Gessert fiir die Region am unteren FischfluB werden weiter unten noch naher analysiert.

Soutkuil (12.499 ha) wurde erst 1958 bis 1959, Vergeleé (30.322 ha) in den Jahren 1957 bis 1961
vermessen, und zwar vom "Surveyor General" fiir Sidwestafrika. Diese beiden Farmen wurden vom
Staat an burische Siedler aus Siidafrika zu giinstigen Konditionen verkauft ("Arme Blanke"). - Von
der deutschen Administration war dieses Land nicht als kommerzielles Farmland ausgewiesen
worden, weil die naturraumliche Ungunst fiir Viehhaltung eigentlich schon damals bekannt war. -
Nach dem Wahlsieg der Nationalen Partei (1948), also der Buren, wurden technische ErschlieBung
und Aufbau von Farminfrastrukturen jedoch vom siidafrikanischen Staat auch in landwirtschaftlich
marginalen Trockengebieten geférdert, zum Teil aus ideologischen Griinden. Allerdings waren zu
jener Zeit Persianerpelze modern und Karakulfellchen erzielten hohe Preise auf dem Weltmarkt; die
Haltung von Karakulschafen in den ariden Gebieten Siidwestafrikas war betriebswirtschaftlich
sinnvoll. - Nachdem Persianerpelze aus der Mode gekommen waren und nach der Souverdnitit
Namibias, die einen Riickgang der staatlichen Forderung fiir kommerzielle Farmer mit sich brachte,
hatten die Viehziichter in der Region es dann aber schwer, Diirreperioden oder Marktdepressionen
betriebswirtschaftlich durchzustehen (S. 63).

Fish River Canyon Game and Nature Farm (Pty) Ltd., Tragergesellschaft des CNP, erwarb Vergeleé
und Waldsee im November 1993, Soutkuil im Februar 1994. Somit hatte Canyon Nature Park
Namibia im Beobachtungszeitraum eine GesamtflichengroBe von rund 55.000 Hektar. - Auf der
amtlichen Farmkarte Namibias ist die regionale Lage der drei Landvermessungseinheiten "Waldsee
91", "Soutkuil 181" sowie "Vergeleé 169" eingetragen (K11). - Soutkuil und Vergeleé grenzen
aneinander und liegen zwischen Konkiep und FischfluB, unmittelbar an und in der GroBen
FischfluBschlucht, welche auch als "FischfluBcanyon", "Fish River Canyon", "Grofler Canyon" oder
"Groot Afgronde" bezeichnet wird. Waldsee liegt als Exklave etwa 50 km Luftlinie nordlich davon,
am ZusammenfluB der Trockenfliisse (Riviere) Konkiep, Guriep und Inachab. Waldsee ist von
Privatfarmen umgeben, die aber nur z.T. noch bewirtschaftet bzw. dauerhaft bewohnt sind (Irene,
Feldschuhhorn West, Totem, Geigoab, Haaswater; K11). Der Block Soutkuil-Vergeleé hingegen
grenzt im Siidosten an das AiAis-FishRiverCanyon-Hunsberge Naturreservat (Vermessungseinheiten:
Fish River Canyon, Bergland) sowie im Osten an die ebenfalls staatliche Farm Witputs.

FischfluBriicken und Wiesenriicken sind die hochsten Erhebungen an der Westseite des Grofien
Canyons und gehdren ganz zum Canyon Nature Park; im Siidosten und Osten bildet der FischfluB
eine natiirliche Grenze zwischen CNP und Staatsland. - Mangels Finanzmitteln und qualifizierten
Personals gibt es im staatlichen Naturreservat keinen nennenswerten Wildschutz oder gar Wildhege;
nur die Unwegsamkeit des Gelidndes und die Abgelegenheit bieten den grofieren Wildarten einen
gewissen Schutz vor der grassierenden Wilderei. Staatliche Fremdenverkehrseinrichtungen sind das
AiAis-Hot-Springs Rastlager an den heiflen Quellen im unteren FischfluBtal, mit Bungalows,
Campingplitzen, Restaurant und Thermalbad; auBerdem der kleinere Rastplatz Hobas auf dem
Hunsplateau, ebenfalls mit Bungalows und Campingplitzen (die offentliche ZufahrtstraBe mit
mehreren Aussichtspunkten iiber den Grofien FischfluBcanyon ist gebiihrenpflichtig). Schlieflich gibt
es den Fish River Canyon Hiking Trail, eine stark frequentierte, ebenfalls gebiihrenpflichtige
Wanderroute, die von Hobas aus durch den GroBen Fischfluicanyon nach AiAis fiihrt.
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Hauptpforte des Canyon Nature Park Namibia am Block Soutkuil-Vergeleé. - Am Horizont die sanft
abfallende Nordabdachung des Wiesenriickens.

(D463, Abfahrt Simonsdraai, Farm Churutabis, 1998)

Po#q

Die Lodge mit Canyonblick - Canyon View Camp im Canyon Nature Park Namibia aus der
Vogelperspektive, Blickrichtung Stid. - Unmittelbar vor den Gebéiuden die Steilstufe des
Wiesenriickens zum Grofien Fischflufcanyon.

(Camp "Afgronde", Vergeleé, spiter zu Soutkuil, 1999)
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Blick vom Wiesenriicken nach Norden in Richtung Stellaberge.
(Standort: Camp "Afgronde”, Vergeleé, spiter zu Soutkuil, CNP, 1999)
Im Vordergrund die Soutkuil-Hochebene (Nordabdachung des Wieseniickens) mit der hier dominierenden Pflanzenart, der

Beseneuphorbie, in Namibia meist Melkbos bzw. Milchbusch genannt (Euphorbia gregaria); am Horizont die
Stellaberge. das sind dem Fischfluricken nordwesilich vorgelagerte Zeugenberge.

Pos/

FischfluPriicken aus der Vogelperspektive. - Hausberg des Canyon Nature Park Namibia.
(Vergeleé, Canyon Nature Park Namibia, 1999)
Blickrichtung Stdosten: am nahen Horizont liegt der Steilabfall zum breiten Einbruchstal der Grofen

FischfluBschlucht; im Dunst am fernen Horizon sind die Karrasberge zu sehen. In der Bildmitte ist ein
Meteoriteneinschlag: erkennbar an den in konzentrischen Kreisen aufgeworfenen Namaschichten.
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Resorts (NWT) aus der Vogelperspektive. -
Nachbar des Canyon Nature Park Namibia auf der gegeniiberliegenden Seite des Grofien Canyons.
(Hobas im staatlichen AiAis-FishRiverCanyon-Hunsberge Naturreservat, 2000)

Rastlager Hobas der parasaatlhen Namibia Wildlife

Rastlager AiAis der parastaatlichen Namibia Wildlife Resorts (NWT) aus der Vogelperspektive. -
Nachbar des Canyon Nature Park Namibia an den Thermalquellen am unteren Fischflup.
(AiAis im staatlichen AiAis-FishRiverCanyon-Hunsberge Naturreservat, 2000)

Die Fremdenverkehrseinrichtungen der Namibia Wildlife Resoris stammen aus der Mandatszeit und liegen alle an
Gunststandorten fitr Touristikunternehmen. Sie erinnern inzwischen allerdings sehr an den besonderen Charme der
staatlichen Ferieneinrichtungen im "Beitritisgebiet™ der BRD nach dem Zusammenbruch der DDR. - Kein "Up-Marker-
Niveau" und damit keine ernsizunehmende Konkurrenz filr die Gastronomie im privaten Canyon Nature Park!
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Im Norden grenzen die Privatfarmen Elizabeth, Koubis Siid sowie die ehemals zusammenhéangende
Farm Churutabis-Sonntagsbrunn an den Block Soutkuil-Vergeleé. Churutabis-Sonntagsbrunn ist
schon unter der deutschen Administration vermessen worden, wurde spdter aber unterteilt in die
Farmen Sonntagsbrunn, Horizon, Koedoeslagte und Churutabis. Diese Grenzfarmen werden heute
nur noch sporadisch bewirtschaftet, wenn es nach ergiebigem Regen genug Viechweide gibt; keine ist
dauerhaft bewohnt. Auf Koedoeslagte gibt es ein mehrere tausend Hektar groBes Wildcamp mit
Springbdcken und Oryx; die siidafrikanischen Besitzer sind am Wildschutz grundsatzlich interessiert,
kommen aber nur gelegentlich zur Jagd und unternehmen nichts gegen die Wilderei; seit 1998 steht
jene Farm zum Verkauf (S. 105). Die Besitzer der anderen, bisher genannten Nachbarfarmen des
CNP sehen GroBwild als zusitzliche Fleisch- bzw. Einnahmequelle, aber auch als Weidekonkurrenz
und Bedrohung fiir ihr Vieh und daher als Schidling; geregelte Wildbewirtschaftung findet nicht statt,
die GroBwildbestdnde sind gering.

Im Nordwesten grenzt die grofie Grenzfarm Moedhoo an den Block Soutkuil-Vergeleé. Ebenso wie
die Farm Witputs im Osten des CNP wurde Moedhoo noch zur siidafrikanischen Mandatszeit vom
Staat aufgekauft, mit dem Ziel, das staatliche Naturreservat AiAis-FishRiverCanyon-Hunsberge, das
auf der Landkarte wie ein nach Norden geoffnetes Hufeisen erscheint, zu erweitern und zu
arrondieren. Nach der Souverinitdt Namibias gerieten Witputs und Moedhoo aber in Vergessenheit,
wurden zu Niemandsland und Tummelplitzen fiir Wilderer und zwielichtige Prospektoren. Erst in
1999 wurde das Ministerium fiir Umwelt und Tourismus von uns auf dieses "vergessene” Land
aufmerksam gemacht; das Landwirtschaftsministerium konnte als legaler Besitzer ermittelt werden.
Seitdem wird "angestrebt”, die Farmen Moedhoo und Witputs wie urspriinglich geplant in die
Verfligungsgewalt des Umweltministeriums zu tberfithren und in einen "Managementplan" fiir das
staatliche Naturreservat zu integrieren. - Verbliffend die Diskrepanz zwischen der Staatspolitik und
Verwaltungspraxis in der "Landfrage”, wenn man bedenkt, daf jene Farmen iiber ein Jahrzehnt lang
in dem kuriosen Verwaltungsapparat Namibis "verlorengegangen" waren, bis sie von Ausldndern
"wiederentdeckt" worden sind (vgl. 4.11; 5.2.1; 5.4.7.5).

Die Farm Bobbejankrans, die westlich von Soutkuil an CNP angrenzt, befindet sich in Privatbesitz,
wird aber wegen Abgelegenheit, Unwegsamkeit und extremer Trockenheit (im Westwindschatten der
Hunsberge) seit Jahrzehnten nicht mehr landwirtschaftlich genutzt. Ahnlich verhilt es sich mit den
stidlich daran angrenzenden Farmen Mara und Spiegelberg. - Die Besitzer dieser Farmen, die in der
Stadt leben, sind an Naturschutz grundsitzlich interessiert, kommen aber nur gelegentlich zu einem
Ferienbesuch. Es gibt dort keine Gebdude oder andere Farminfrastrukturen mehr. Mitte 2002, also
nach dem Ende unserer Geldndearbeiten im CNP, wurden die Farmen Mara und Spiegelberg von
einem Touristikkonsortium aufgekauft, das dort sogenannte "4x4-Trails", also spezielle Safaris fiir
Geldndewagenenthusiasten durchfiihrt.

Der Farmblock Wegdraai und Kochas schliefilich grenzt siidlich von Soutkuil an den CNP. Diese
beiden Privatfarmen wurden Mitte der 1990er Jahre von einem franzosischen Ehepaar gekauft und zu
dem staatlich anerkannten, privaten Naturreservat "Canyon" zusammengefafit. Kurz nach Griindung
verungliickte der Ehemann todlich; die Witwe, Natascha Batault, ist eine finanzkraftige Geschaftsfrau
und engagierte Naturfreundin. Sie vermehrt die Wildbestande auf ihrem Land seit Mitte 1998, auch
durch Aussetzen von Wildarten, deren Bestinde noch gering sind bzw. frither heimisch waren und
zur Zeit der intensiven Viehhaltung ausgerottet worden sind. - Im Untersuchungszeitraum 1997 bis
2001 gab es fruchtbare Zusammenarbeit von CNP und Naturreservat Canyon in den Bereichen
Wildschutz, Wildhege, Ansiedlung von GroBwild und Sicherheit fiir die Anwohner.

Alle Besitzer des Privatlandes, das sich in dem erwdhnten "Hufeisen" befindet (vgl. K11, S. 96),
sind also an Wildhaltung interessiert bzw. schon aktiv engagiert. Ein farmiibergreifendes Wild-,
Naturschutz- und Touristikmanagement im Rahmen einer Conservancy (Hegegemeinschaft), wie es
sie in Namibia sowie in anderen Staaten der Region mit einem zivilisierten Landkatasterwesen schon
zahlreich gibt, wire somit keine unrealistische Option (vgl, K13; ALBL 2001; ASHLEY ez al. 1994ff;
BARNARD 1998; BECKER 2002; DE JAGER & GUTHORL 1993 GUTHORL 1994, 1995, 1996,
2001, 2002; GUTHORL & DE JAGER 1994; HOFMANN 2001; JONES er al. 1992ff KRUG
1996 1997; MENSCHING 2001; NUDING 1996 1999; PENZHORN 1994). - Weil aber gewisse
persénliche Aversionen zwischen manchen staatlichen und privaten Akteuren sowie zwischen
letztgenannten bestehen, gibt es bis jetzt nur informelle und bilaterale Absprachen (vgl. 5.1.1).
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K13
Hegegebiete (Conservancies) und staatliche Naturreservate in Namibia
(Karte von KOLBERG, Ministerium fiir Umwelt und Tourismus Namibia, aus: HOFMANN 2001)
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Erwiahnt werden muB nun auch Gondwana Canon Park, der nicht direkt an CNP grenzt, sondern
nordéstlich des AiAis-FishRiverCanyon Reservates liegt. Mitte der 1990er Jahre wurden die Farmen
Karios, Holoogberg, Holoog, Stamprivier und Augurabis von der Firma Nature Investments (Pty)
Ltd. gekauft und zum privaten Naturreservat erklirt; spiter wurden weitere Farmen dazugekauft; das
Gebiet umfaBt inzwischen iiber 100.000 Hektar Landfliche. Gondwana Canon Park ist in Zielsetzung
und Aufbau ganz dhnlich wie CNP strukturiert (mehr dazu im folgenden Kapitel); integriert sind u.a.
die Gastronomiebetriebe Cafon Lodge, Cafion Roadhouse sowie neuerdings das Canon Village
(resafrica.net/canyon.lodge.de). - Die angrenzenden Farmer identifizieren sich zum Teil mit den Ideen
der Nature Investments (Pty) Ltd. hinsichtlich Fremdenverkehrsforderung und Naturschutz; es gibt
informelle Kooperation.

Die Carion Lodge aus der Vogelperspektive. - Nachbarin und Konkurrenz des Canyon View Camp
im Canyon Nature Park Namibia, erwa 20 km entfernt von der Canyonkante auf der anderen Seite des
Grofen Canyons gelegen. (Gondwana Cafion Park, Namibia, 2000)

Das schone Farmhaus aus der deutschen Griinderzeit in Siidwestafrika ist heute Verwaltungs- und Okonomiezentrum,
auperdem sind Gaststube und Restaurant darin untergebracht. Oben links im Bild, in den Klippen, sind die grasgedeckien
Bungalows zu sehen, die als Gasteunterkifie dienen. - Erwa 100 Namaleute beschaftigt das Unternehmen,: die geplante
“Up-Market-Lodge" mit zahlreichen neuen Arbeitsplétzen, die 2001 geplant war, wurde von den Investoren wegen der
aktuellen, politischen "Entwicklungen" in der Republik Namibia vorlaufig auf Eis gelegt.



Unmittelbar nordlich an den Block Soutkuil-Vergeleé des CNP angrenzend, liegt die Farm Elisabeth,
wo ein ehemaliger Viehziichter, Louis Fourie, die Fish River Lodge betreibt. Das ist ein Unternehmen
mit Campingméglichkeit und me‘nachtungshutten am oberen FischfluBcanyon, welches auf
stidafrikanische und einheimische Campingtouristen mit niedrigem Reisebudget ("low budget")
ausgerichtet ist (resafrica.net/fish-river-lodge.de). In 2002, also nach Ende unserer Gelandearbeiten
im CNP, hat Fourie zusammen mit US-amerikanischen Touristen, die kurz zuvor von der Fish River
Lodge aus eine Canyonwanderung unternommen hatten, ein neues Touristikkonsortium gegriindet,
welches unter anderem Wanderungen durch den FischfluBcanyon sowie Fly-In-Safaris auf dem US-
amerikanischen Markt anbietet. Hierzu wurde im Oktober 2002 ein Teil des urspriinglichen CNP,
ndmlich Soutkuil und Vergeleg, aufgekauft; seither firmiert das Gesamtunternehmen unter dem
Namen Canyon Nature Park (vgl. 4.13). - Einer der amerikanischen Partner gehort zu den Erben des
nicht ganz unbekannten Rockefeller-Finanzimperiums und verfiigt iiber nennenswerte pekuniire
Mittel. Nach eigenen Angaben ist das private Jahreseinkommen jenes Teilhabers an dem "neuen
CNP" groBer als das Bruttosozialprodukt der Republik Namibia, womit sich manche administrative
Probleme 16sen lieBen, die dem Unternehmen CNP bislang abtraglich waren (vgl. 4.11; 5.2.1).

Sidlich des AiAis-FishRiverCanyon-Hunsberge Naturreservates, am linken Oranjeufer, liegt der
Richtersveld Nationalpark. Anders als die iibrigen siidafrikanischen Nationalparke, ist der junge
Richtersveldpark nicht Staats-, sondern Kommunalland (pastorale Nama/Orlam bzw. "Coloured”). Es
wird eine Art Vertragsnaturschutz in Zusammenarbeit von Nationalparkbehorde und kommunalen
Landbesitzern versucht. Ziel der Naturfreunde ist ein grenziiberschreitendes Wildreservat, welches
AiAis-FishRiverCanyon-Hunsberge in Namibia sowie Richtersveld auf siidafrikanischer Seite
umfassen soll. - Ahnliche Plane fiir Trans Frontier Conservation Areas (TFCA; Internationalparke)
bzw. "Peace Parks" existieren fiir weitere Gebiete im stidlichen Afrika bzw. sind schon implementiert
(CUMMING 1999; DOUGLAS 1997; GREENE BELFIELD-SMITH 1994; GRIFFIN 1999; PPF
1999; TURNBULL & BONNAL 2001) K14 gibt eine Ubersicht.

Biogenetisch ist die Region am unteren FischfluB und Oranje (im Ubergangsbereich von Namib
Biom, Nama-Karru Biom und Sukkulenten-Karru Biom) wegen ihrer Artenvielfalt sehr interessant,
aber noch kaum erforscht. Die allgemeinen taxonomischen Bestimmungsschliissel sind hier oft nur
bis zum Familien- oder Ordnungsniveau brauchbar: nur Spezialisten kénnen gesammelte Exemplare
genauer bestimmen; noch stets finden sich bei jeder auch nur oberflichlichen Besammlung zahlreiche
neue Arten. Ganz gleich welche Tier- oder Pflanzengruppe man ndher untersucht, es gibt eine
ungeheure Fiille winziger Reliktareale und lokaler Endemiten; praktisch jeder Inselberg, jedes Tal
beherbergt eigene Arten. Die Region ist ein "Hot Spot" der globalen Biodiversitit (GROOMBRIDGE
1992; WILLIAMSON 2000). - Ein weitrdumiges, grenziiberschreitendes Wildhaltungskonzept mit
biogenetischen Schwerpunkten (Erhaltung der Biodiversitit) erscheint ebenso ndtig wie kostspielig
und ist dauerhaft wohl nur durch Integration von Naturtourismus bzw. durch proaktive Inwertsetzung
des biogenetischen Landschaftspotentials finanzierbar.

Im Jahre 2001 haben die Umweltminister von Namibia und Stdafrika ein Regierungsabkommen zur
internationalen touristischen ErschlieBung des Richtersveld N.P. und des AiAis-FishRiverCanyon-
Hunsberge Reservates unterzeichnet, das Naturtourismus ohne Grenzformalititen ermdglichen soll; in
2003 wurde dieser Trans-Gariep Internationalpark dann von den beiden Staatsprésidenten personlich
besiegelt. - Wie das praktisch implementiert werden soll, ist allerdings noch offen, denn es gibt keine
Briicke iiber den Oranje, tiber die "kleiner Grenzverkehr" laufen konnte. Der mogliche Umweg {iber
Alexander Bay und Oranjemund ist eine Tagesreise mit dem Gelindewagen und fiihrt durch das
Diamantensperrgebiet, welches fiir 6ffentlichen Verkehr gesperrt ist. AuBerdem existieren in den
Hunsbergen und im Richtersveld fast keine Touristikeinrichtungen; es gibt weder Investitionsmittel
noch ein konkretes Konzept, marktgerechte touristische Infrastrukturen aufzubauen. - Eine spitere
Ausdehnung des Richtersveld/AiAis bzw. Trans-Gariep TFCA in Richtung Nordosten, und zwar
iiber eine weiter fluBaufwarts beabsichtigte Gariep TFCA bis zur bereits existierenden Kgalagadi
TFCA (Kgalagadi Internationalpark), erscheint Naturfreunden nicht unrealistisch (K 14; 5.4.4.5).
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Richtersveld/Ai-ais

Trans Frontier Conservation Areas (TFCA) in Siidafrika
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This T5¢A offers 6 222 square kilometres of
desert environment. The area includes the Fish
River Canyon in southern Namibia,

Fauna and flora Some 56 species of mammais
are found in this harsh, ard area, including

six endemic to the southern African subregion.
The reptifian fauna is rich. Botanically, the
Richtersveld National Park lies in one of the
most diverse parts of the species-rich Succulent
Karoo biome.

Papulation The Richtersveld is currently used

and livestock, The population around the park is
very scarce due to the aridity of the region.

Land ownership The Namibian land is

state-owned. The Richtersveld is South Africa’s
only fully contractual park, the land being
owned cammunally by the Nama people,

by 26 semi-nomadic pastoralists and their families
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This proposed TFCA (4 872 square kilometres)
is centred at the confluence of the Limpopo
and Shashe rivers, with significant areas in

three countries - Botswana (28%), South Africa

(53%6) and Zimbabwe (199).

Fauna and flora The region has excellent
potential for a "big five’ conservation area. Viable

populations of lion, leopard, cheetah and
spotted hyaena still occur, There are three main
vegetation communities: riparian fringe along
the watercourses, the Acacia-Salvadoera

i community of the flats, and mixed mopane

i} veld on the ridges.

H Population No recent information available,

Land ownership The Botswanan land is privately
owned, In Zimbalwe, stock and game-farming
operations are practised, In South Africa, it is envis-
aged that the proposed Nationa! Park will consist of
a state-owned core and a contractual buffer.area.

The Gariep TFCA is centred along a stretch of
the Gariep River (fomerly the Orange). It is

deep, sandy, dry river gorges flowing down to
the Gariep from both sides. It is approximately
2 774 square kilometres, of which 72 per cent is
in South Africa and 28 per cent in Namibia.

on the area’s wildlife. The area falls within the
Orange River Nama Karoo vegetation type.

Population No recent information avaitable.

Land ownership All the land is currently in private
ownership,

an arid area characterized by broken terrain with

Fauna and flora There s no available information

fl Fauna and flora The vastness of the Kalahari

The Kalaharl TFCA has been de facto in
existence since 1948 through a verbal
agreement between South African and
Botswanan conservation authoritles. It
comprises the Kalahari Gemsbok National
Park in South Africa and the Gemsbolk
National Park in Botswana, The proposed
TFCA is 42 059 square kilometres in extent,
of which 63 per cent lies in Botswana and
27 per cent is In South Africa.

TFCA alfows the nomadic ungulate populations
and their predators to maintain themselves in
balance with their environment, and there is littie
need for extensive management intenention,

Population This arid area is sparsely populated,
The aboriginal inhabitants of the area, the San
or Bushmen, have not lived there since early
this century.

nd ownershi

In both countries all the land is owned by the state.

Kruger/Banhine-Zinave/Gonarezhou
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This proposed TFCA will create a conservation
area of 95 712 square kilometres, Some

72 per cent of this land falls in Mozambique,
21 per cent in South Africa, and the remaining
7 per cent in Zimbabwe,

Eauna and flora The Kruger National Park is one
of the major areas of vertebrate diversity in South

Africa. it has more species of ungulates than any
other protected area on earth and is cne of

the few protected areas in South Africa capable
of maintaining a natural large carnivore/prey
system, Wildlife populations on the Mozambique
side of the proposed TFCA are extremely limited.
Zimbabwe's Gonarezhou supports a similar
diversity of large mammals to the Kruger
National Park, but the overall biomass was
severely reduced during the catastrophic
drought of 1991/92.

Population The areas south of the Kruger
National Park, especially to the west in South
Africa, are densely settled. The Mozambican
provinice of Gaza West is sparsely populated,

its population concentrated along the Limpopo
River. Gonarezhou is flanked by various
resettlement areas to its north, but the region
to the south-west is sparsely populated,

Land ownership In South Africa, the Kruger
National Park Is state owned, with several
privately owned areas on the western borders.
In Zimbabwe, the land within the proposed
TFCA is both state and private/communal land.
In Mozambique, all land is owned by the state.

(entnommen aus: DOUGLAS 1997

PEACE PARKS FOUNDATION 1999;

TURNBULL & BONNAL 2001)




Die Miindung des Grofien Fischflusses in den Oranje (Grootrivier, Gariep) aus der Vogelperspektive.
- Nachbar des Canyon Nature Park Namibia: Trans-Gariep Internationalpark.

(AiAis-FishRiverCanyon-Hunsberge Naturreservar, Namibia, 1999)

Das CNP-Flugzeug V5-DZO befindet sich iber dem Territorium der Republik Namibia (AiAis-FishRiverCanyon-
Hunsberge Natwrreservat); auf der anderen Seite des Fremdlingsflusses liegt der Richtersveld “Nationalpark” in Stidafiika.
Das Abkommen zum Trans-Gariep-Internationalpark ist von den beiden Staatsprdsidenten personlich besiegelt (2003 );
was noch fehly, ist die prakvische Implementierung der Visionen: Wildschutz, Wildhege, wirkliche Partizipation der
Bevélkerung sowie Infrastrulauren filr Touristik.

Das Gebier ist ein "Hor Spot" der globalen Biodiversitdt, und es gibt hochinteressante Sukkulentenkarru-Vegeration,
allerdings kein Grofwild. - Nur Ziegen, Schafe, Esel, Diamantenminen. - Wilderer haben freie Hand.

Fiir den auf hichster Ebene beschlossenen, kleinen Grenzverkehr fehlt eine kleine Briicke iiber das Grootrivier - fiir
schlecht geriistete Touristen aus Europa, die kein Amphibienfahrzeug im Reisegepiick haben,

Unterkiinfie fiir Urlaubsreisende aus Ubersee? - Die Hunsberge in Namibia sind vollig unerschlossen, wirkliche Wildnis;
im Richtersveld gibt es wohl "Campingpléitze", aber ohne jegliche Infrastrukiur: kein Wasser, keine Toiletten, keine
Abfallbeseitigung. - Filr manche Stidafrikaner ein romantisches Wildnisabenteuer, jedoch keine Attraktion fiir
devisenkrdfiige Fernreisende.

Von welchen Einkiinften aus der Touristik soll die ortliche Nama/Orlam-Bevélkerung also leben, der das
"Kommunalland” gehdrt? - Das sind pastorale Viehhalter, die auf Subsistenzniveau wirtschafien und im "Newen
Stidafrika” erstmals im Rahmen eines Vertragsnaturschuizes in das "Nationalparkkonzept" eingebunden werden sollen.
Nach eigenen Angaben fithlen sie sich jedoch von der Nationalparkbehérde bow. von Staatsprdsident Mbeki persénlich
“betrogen”, weil Vertrige baw. Versprechungen, die von Naturschutzbeamten gemacht worden sind, offenbar nicht
eingehalten werden (Alternarivweiden, Brunnen fiir Viehtréinke und Arbeitspliitze im "Nationalpark”).
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4.1.2 Altere Siedlungsgeschichte und Entstehung des CNP seit 1993

In frithgeschichtlicher Zeit gehorte die Region am unteren FischfluB zum Streifgebiet der Saan-
Buschleuten bzw. des Namastammes "Rote Nation" (Rooinasie; Rooivolk). Uber die alten Saan-
Buschleute weifl man fast nichts; sie existieren nicht mehr. Altere Leute am GroBen FischfluBcanyon,
die dort auf Grenzfarmen aufgewachsen bzw. vor einem halben Jahrhundert als "Arme Blanke" aus
Siidafrika eingewandert sind, berichten glaubwiirdig, noch bis in die 1950er Jahre hdtten die
Polizeibehdrden auf formlosen Antrag Genehmigung zur "Jagd" auf rauberische "Boesmanne” erteilt,
wenn sie die Viehherden der Grenzfarmer derart dezimierten, daf sie zur Existenzbedrohung wurden.
Schriftliche Belege gibt es dafiir allerdings nicht; das waren wohl besonders gravierende Einzelfdlle,
in denen das Selbsthilferecht groBziigig ausgelegt wurde, weil die staatliche Polizeigewalt in einem
derart weiten und unwegsamen Grenzland nicht flichendeckend ausgeiibt werden kann (vgl. auch die
aktuelle Situation; 4.7.1). Zudem unterscheiden jene Leute nicht zwischen eigentlichen "Boesmanne”
(Saan-Buschleuten) und "Hotnots" (Hottentotten bzw. Nama/Orlam). - Das entspricht wohl den
wirklichen Verhiltnissen, denn tatsichlich gibt bzw. gab es keine klaren Grenzen zwischen diesen
koisaniden bzw. koisanid-europiden Ethnien.

Nach KOLB (1705-1713/1979) waren die "Buschménner” am Kap kein eigenes Volk , sondern
"verwilderte" Hottentotten, also Leute, die als Verbrecher aus der Gesellschaft ausgestofen und in
den "Busch" verbannt worden waren; dort fristeten sie ein kiimmerliches Dasein als Jager, Sammler
und Viehriuber. Diese frilhen Beobachtungen stimmen mit jingeren, linguistischen Vergleichen
insofern iiberein, als das ziemlich komplexe Idiom der Saan-Buschleute ein Hottentottendialekt war,
im Gegensatz zu den viel schlichteren Sprachen der Kalahari-Buschleute (VEDDER 1934/91). -
Tatsichlich hatten nicht erst die Buren , sondern schon die alten Nama in SWA jeden Buschmann
erschlagen oder versklavt, den sie "fangen” konnten.

Jene urspriinglichen Nama waren nomadisierende Viehhalter, Jiger und Sammler; sie betrachteten
alles Land als ihr eigen, "das je eines Namajagers FuBl betreten hatte". Das fiihrte zwangslaufig zum
Konflikt mit den Herero im Norden, die alles Land als ihr eigen betrachteten, "wo je Hererorinder
geweidet oder Ahnenfeuer gebrannt hatten". - Bis zum unteren FischfluBl sind die alten Herero
allerdings wohl nie vorgedrungen (VEDDER 1934/91); der GroBe Canyon mit Umgebung ist
urspriinglich also Saan-Buschmannland bzw. Ur-Namaland - Urbevolkerung gibt es aber nicht mehr.

Nach 1710 gestattete der Hauptling der Roten Nation einem Namastamm, der vom unteren Oranje aus
Siidafrika zugewandert war, sich an der starken Quelle "Uigantes” niederzulassen. - Uigantes
bedeutet "Wasser, das man mit einem Stein nicht zu verschlieBen vermag" (das spétere "Klipfontein"
= Steinquelle, heute Bethanien). - Das den Zuwanderern zugestandene Weidegebiet erstreckte sich im
Norden bis zum Useb und im Osten bis zum FischfluB. Im Siiden und Westen aber bildete der Oranje
und das Meer die Grenzen des Gebietes des neuen "Stammes von Bethanien" (VEDDER 1934/91).

1815 kam der Missionar Johann Heinrich Schmelen mit etwa 150 "Orlam" aus Siidafrika zu dieser
Niederlassung und gab ihr den seither tiblichen Namen Bethanien. Schon 1812 war der Hauptling des
"Stammes von Bethanien" zum Kap gereist und hatte um einen Missionar fiir sein Volk gebeten. -
Nach Ankunft Schmelens kamen immer mehr "Orlam" nach Bethanien; das waren iiberwiegend
gemischtrassige Auswanderer und Fliichtlinge aus Siidafrika, die vor den aus der Kapregion nach
Norden vordringenden burischen Siedlern (Voortreckern) auswichen, welche ihrerseits auf der Flucht
vor dem britischen Imperialismus waren.

Schmelen heiratete eine Nama und zog jahrelang mit den pastoralen, nicht seBhaften Nama/Orlam
durchs "Veld". Als einer der ersten Europder lemnte und erforschte er das komplexe Namaidiom;
spiter iibersetzte er das Neue Testament in die Namasprache. In jener Zeit baute er in Bethanien "das
erste Steinhaus in Siidwestafrika"; das war zugleich die Griindung der ersten dauerhaften Ansiedlung
im Land der alten Nomadenvdlker. - Die heute angegebenen Baudaten fiir das "Schmelenhaus”,
namlich 1810 bzw. 1814, kénnen allerdings nicht stimmen, wenn der Missionar, wie VEDDER
(1934/91) berichtet, erst 1815 in "Klipfontein" angekommen ist.

Jedenfalls wurden Mission und Geschichtsschreibung von jener Zeit an, wenn auch mit einigen
Unterbrechungen fortgefiihrt, denn nach Schmelen kamen andere Sendlinge aus dem Abendland.
Hermann Heinrich Kreft von der Rheinischen Mission baute 1859 die Missionskirche in Bethanien,
eines der ersten christlichen Gotteshduser im heutigen Namibia. - In dem Mitte der 1990er Jahre mit
bundesdeutscher Finanzhilfe restaurierten Schmelenhaus, das neben der ebenfalls erneuerten, alten
Missionskirche steht, befindet sich eine Ausstellung zur Missionsgeschichte, welche zugleich
Griindungs- und Siedlungsgeschichte des Ortes und seiner weiteren Umgebung ist.

In der von Diirren, Heuschreckenplagen und Kriegen geprigten Epoche nach Missionsgriindung
durch Schmelen lag Bethanien mehrmals verlassen; die Bewohner wurden in solchen Zeiten wieder
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zu Nomaden im "Feld von Bethanien" - gemaB ihrer eigenen, unsteten Natur und der des seit je und
bis heute an Natur- und Kulturrisiken reichen Landes (vgl. 4.10.4; 4.12). - In einer Volksschatzung
fir die Zeit wahrend des "zehnjdhrigen Friedens" in Siidwestafrika (1870-1880) bemerkt VEDDER
(1934/91, S. 507): "In Bethanien und im Felde davon wohnen etwa 1.000 Hottentotten ohne eigenes
Oberhaupt, zusammengeschmolzen mit dem Orlamstamm der ! Ama und Boois."

Der nichste Meilenstein in der Siedlungsgeschichte am Konkiep und Fischfluff wurde 1895 gesetzt.
Da schloB der Siedler Ferdinand Gessert namlich einen Kaufvertrag mit dem Nama/Orlamkapitin Paul
Frederick von Bethanien. - Die Bedingungen waren fiir die damalige Zeit typisch: fir 24.000
Goldmark sollte Gessert ein Stiick Land erhalten, das er in einem Tag umreiten konnte. In einem
Gewaltritt gelang es ihm, in dem schwierigen Geldnde, rund 48.000 Hektar zu umreiten, die spétere
Farm Inachab (K11). Spéter kaufte er die heutigen Farmen Sandverhaar, Feldschuhhorn, Waldsee
und weiteres Land hinzu, - Umgerechnet auf heutige Wiahrung entsprechen 24.000 Goldmark fiir
48.000 Hektar unerschlossenes Farmland ziemlich genau dem géangigen Marktwert fiir infrastrukturell
gut erschlossene (!) Rinderfarmen im naturrdumlich giinstigeren Norden Namibias; Behauptungen
afrosozialistischer SWAPO-Kader und hochrangiger Kabinettsmitglieder der Regierung Namibias
sowie mancher Dritte-Welt-Mythologen, die "weiBlen Landbarone” hitten den "indigenen Afrikanern”
einst das Land "gestohlen", erscheinen vor diesem historisch dokumentierten Hintergrund ziemlich
undifferenziert (vgl. 5.4.7.1; 5.4.7.5; DW 2002; NUIOMA 1998, 2002).

In alten Kartenskizzen aus jener Griinderzeit (aufbewahrt von Hendrik Siebert auf Farm Geigoab) ist
ein riesiger Landstrich siidlich von Bethanien als "Gesserts Land" markiert. Das Land noch weiter
sudlich davon, namlich am unteren Konkiep und Fischflu$, wird bezeichnet als "wiiste Gegend" und
"Odes, steiniges L.and"; als Bewohner werden "!Obanen Buschmianner" genannt. - Erst heute wird
klar, dal derart grofe Farmen, wie es "Gesserts Land" war, fiir dkologisch und dkonomisch
nachhaltige Viehhaltung in den ariden Landschaften Siidwestafrikas nitig sind. Bei den Beamten und
Landvermessern der wilhelminischen Administration, die erst nach ihm kamen, galt Gessert als
"aufsdssiger Eigenbrotler”. - Im Ersten Weltkrieg und in der siidafrikanischen Mandatszeit verlor die
Familie einen GroBteil ihres Landes; die neu vermessenen Farmen in der Region wurden von der
Mandatsmacht bevorzugt an britische und spéter an burische Siedler vergeben.

Ferdinand Gessert konnte jedoch die Farm Sandverhaar halten. Sein Sohn, Lothar Gessert (sen.),
wurde 1936 zur Ausbildung nach Deutschland geschickt. Dort wurde der "Siidwestafrikadeutsche”
bei Ausbruch des Zweiten Weltkrieges, kurz vor dem Abitur, zum Kriegsdienst eingezogen. Zu dem
Ungliick der Trennung von seiner Familie und von der siidwestafrikanischen Heimat verlor er an der
Ostfront seinen rechten Arm. Erst 1950 durfte Lothar Gessert (sen.) nach SWA zuriickkehren, wo er
zundchst in einer Diamantenmine arbeitete. Spater konnte er die alte Familienfarm Sandverhaar wieder
erwerben. - Ein typisches "Deutsch-Siidwester” Schicksal in der ersten Hilfte des zwanzigsten
Jahrhunderts (vgl. GRIMM 1929/84), welches ebenfalls nicht in das Klischee von den "weiflen
Landbaronen” pafit.

Bis zum Jahre 2001, nun iiber achtzig Jahre alt, bewirtschaftetete Lothar Gessert (sen.) jene Farm
Sandverhaar, die nérdlich der CNP-Exklave Waldsee liegt (K11). Sein Sohn, Lothar Gessert (jun.),
setzte wieder einen bemerkenswerten Meilenstein der Regionalentwicklung. - Er ist nicht nur der
"Vater" des Canyon Nature Park Namibia und des Gondwana Cafion Park , sondern Initiator einer
erstaunlichen Entwicklung in der ganzen Region am unteren FischfluB und Oranje, welche es nétig
macht, eine Einzelpersonlichkeit hier naher zu betrachten:

Herkdmmliche Farmwirtschaft ist nicht gerade das Lieblingsmetier von Lothar Gessert (jun.); sein
greiser Vater bezeichnet ihn als "Traumer" und hat dem Erstgeborenen die Familienfarm Sandverhaar
deshalb nicht anvertraut , sondern im Jahre 2002 an Dritte verkauft, um das Familienvermdgen zu
erhalten. Gessert (jun.) hingegen hat die 6kologischen Probleme der Viehwirtschaft und das Potential
seiner Heimat fiir Naturtourismus frithzeitig erkannt. - Nach dem Studium in Deutschland (u.a.
Geographie) griindete er ein Touristikunternehmen in der Regionalhauptstadt Keetmanshoop. Seine
vorziiglichen Kenntnisse von Land und Leuten sowie besondere Begabung als Reiseleiter machten
ihn in der Touristikbranche Namibias wohlbekannt. Er fiihrte Reisende auch zur bis dahin touristisch
ganz unerschlossenen Westseite des FischfluBcanyons. Seine Vision war es, das alte "Gessert-Land"
und weiteres Farmland aufzukaufen und in ein grofles Naturreservat umzuwandeln. - Allerdings
fehlten ihm die finanziellen Mittel.

In den Jahren 1992 und 1993 konnte Gessert (jun.) Touristen aus Europa, die mit ihm die Westseite
des GroBien Canyons besuchten, als Investoren gewinnen. Die Firma Fish River Canyon Game and
Nature Farm (Pty) Ltd. (FR) wurde gegriindet. Gessert wurde mangels eigenen Finanzkapitals nur
Minderheitsteilhaber mit N$ 100 am formellen Gesamtaktienkapital von N$ 1.000, auBerdem
Mitdirektor und Geschiftsfilhrer. Die Hauptinvestoren aus Holland und Deutschland erwarben die
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restlichen 90% der Aktien und gaben das nétige Geld zum Landerwerb fiir das geplante Naturreservat
und fiir weitere Investitionen als langfristiges Darlehen an die Firma FR. Davon wurden zunéchst die
Farmen Vergeleé¢, Waldsee und Soutkuil erworben, welche schon linger zum Verkauf standen.
AuBerdem wurden die ersten Fahrzeuge und Campingausriistung sowie technische ErschlieBungen
fiir den Fremdenverkehr damit finanziert. - Canyon Nature Park Namibia (CNP) war geboren.

Fir den Visiondr Gessert war nun aber der Erwerb weiteren Landes vorrangig. Seine Pflichten als
Geschiftsfiithrer der Firma und als Verwalter des CNP wurden dabei wohl etwas vernachldssigt.
Nach eigenen Angaben befiirchtete er, andere Fremdenverkehrsunternehmen konnten Land in der
Nachbarschaft kaufen und fiir Massentourismus erschlieBen, den er selbst aber unter allen Umstdnden
verhindern wollte. Also konzentrierte er sich auf die Suche nach weiteren Geldgebern fiir seine
Naturschutzideen: Canyon Nature Park mufte arrondiert und ausgedehnt werden. - Fir die
europdischen Investoren in die Fish River Canyon Game and Nature Farm (Pty) Ltd. stand jedoch die
wirtschaftliche Konsolidierung des jungen Unternehmens im Vordergrund. Weil die Landeigentiimer
im Umkreis inzwischen den Wert ihres Landes fiir touristische Entwicklungen erkannt hatten und
erhohte Preise verlangten, sah man vom Erwerb weiterer Farmen ab. - So kam es zu wachsenden
Interessensgegensitzen und schlieflich zum Bruch zwischen Gessert (jun.) und seinen Partnern in
der Fish River Canyon Game and Nature Farm (Pty) Ltd..

Die Geldgeber konnten den Minderheitsteilhaber leicht als Direktor und Geschiftsfithrer der FR
absetzen. Mit Hilfe eines ganz anderen Investors aus Deutschland hatte der nimlich die Farm Simplon
gekauft, die weiter nordlich von Waldsee liegt. Hinzukaufen wollte Gessert mit Finanzhilfe des neuen
Investors auch noch die Farm Feldschuhhorn, die zwischen Waldsee und Simplon liegt. Mit den
Besitzern der Farmen, die zwischen der CNP-Exklave Waldsee und den "Canyonfarmen"” Soutkuil
und Vergeleé liegen, stand Gessert in Verkaufsverhandlungen, wenngleich ihm die finanziellen Mittel
noch fehlten. Nun plante er aber auch eine Touristenlodge in verkehrsgiinstiger Lage auf der Farm
Simplon, ndmlich unmittelbar an der HauptstraBe zwischen Keetmanshoop und Liideritzbucht. - Als
Standort fiir eine Herberge und Ausgangspunkt fiir die touristische ErschlieBung der Westseite des
GroBen Canyons war diese Wahl verniinftig. Die europdischen Direktoren der Fish River Canyon
Game and Nature Farm (Pty) Ltd. empfanden diesen "Alleingang" jedoch als Affront und
Konkurrenz zu ihren eigenen Plinen, eine Lodge auf der Farm Waldsee zu bauen. Sie warfen Gessert
Geschiftsschidigung vor und dringten ihn aus der Firma.

Nach Entlassung Gesserts standen die Europder ohne landeskundigen Verwalter fiir den Canyon
Nature Park da. In einem kuriosen Aktionismus wurde nun ein Hollinder zum "Projektleiter”
gemacht - ein Biologiestudent, der zuvor noch nie in Afrika gewesen war. Seine Qualifikation bestand
in einer kurzen Tatigkeit als Reiseleiter in der Karibik und in freundschaftlichen Beziehungen seiner
Eltern zu dem holldndischen Hauptinvestor. Zwar entwickelte er beachtliches Engagement fiir den
Canyon Nature Park; ein Zeltcamp am Canyonrand wurde errichtet ("Canyon View Camp") und am
1. Mirz 1996 fiir Fremdenverkehr er6ffnet. Doch mit der Personal- und Geschiftsfiihrung sowie dem
weiteren Aufbau von technischen Infrastrukturen war dieser junge Mann wohl iiberfordert. Schon
nach einem Jahr kiindigte er kurzfristig seine Anstellung und ging wieder nach Holland. Er hinterlie
eine Biirde in Form von gravierenden Fehlinvestitionen in die CNP-Infrastruktur. Inwiefern er alleine
dafiir verantwortlich war oder auf Weisungen handelte, bleibt allerdings unklar.

Kurze Zeit spiter griindete Gessert mit anderen Geldgebern die Firma Nature Investments (Pty) Ltd.
und kaufte nun auch Farmen auf der Ostseite des FischfluBcanyons. Jenes Land wurde zum privaten
Gondwana Canyon Nature Park, spiter Gondwana Canon Park, zusammengefaBt. - Daher das
bereits erwihnte, dhnliche Urkonzept des Gondwana Carion Park im Vergleich mit dem CNP. Daher
aber auch personliche Aversionen zwischen den CNP-Hauptinvestoren bzw. FR-Direktoren und der
Firma Nature Investments bzw. deren Mitdirektor, Gessert, mit denen sich die ortliche CNP-Leitung
im Untersuchungszeitraum auseinanderzusetzen hatte. - Ein verséhnlicher Briickenschlag tiber den
Grofien Canyon, den wir zwecks Naturschutz und Fremdenverkehrsforderung von Beginn unserer
Verantwortlichkeit an suchten, war vor dem geschilderten Hintergrund anfangs sehr schwierig.

In der Folgezeit kam es auch zu Spannungen zwischen Lothar Gessert und den Geldgebern in der
Firma Nature Investments (Pty) Ltd., die den Naturschutzvisionér schlielich zum Riickzug aus der
Geschiftsfithrung des Gondwana Canon Park und der Canon Lodge zwangen. - Ausgeprigten Sinn
fiir Betriebswirtschaft und Geschéftsbilanzen hat dieser Idealist offenbar nicht, wohl aber Gespiir fiir
kommerzielle Zukunftschancen im Naturtourismus sowie auBlerordentliche Begabung, immer wieder
Finanziers fiir die Verwirklichung seiner Visionen zu finden:

Lothar Gessert (jun.) kaufte seit 1999, aus Eigenmitteln und wieder mit Finanzhilfe in- und
ausldndischer Investoren, Farmen westlich der Hunsberge, welche an der fiir die nahe Zukunft
geplanten, asphaltierten Autobahn zwischen dem Stidtchen Aus in Namibia und der Hafen- und
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Diamantenstadt Alexander Bay in RSA liegen. - Nach Offnung eines 6ffentlichen Verkehrskorridors
durch das siidliche Sperrgebiet, Vergabe von Touristikkonzessionen im Diamantensperrgebiet und der
bereits besiegelten Vereinigung des Richtersveld Nationalparkes mit dem AiAis-FishRiverCanyon-
Hunsberge Naturreservat zu einer TFCA, wird jene Strafie womdglich zu einer Hauptverkehrsader
fur den Naturtourismus. Das Farmland westlich der Hunsberge, das zur Zeit noch giinstig zu kaufen
ist, wire dann auBerordentlich wertvoll fiir touristische ErschlieBungen.

Ende 2002 war die Landfliche, welche Lothar Gessert zur Griindung eines privaten Naturreservates
dort inzwischen erworben hat, bereits tiber 100.000 Hekiar groB; mit dem Bau einer Lodge war
begonnen worden. - Wie die Werbung der nétigen Investitionsmittel fiir den weiteren Aufbau des
dritten, groBflichigen Wildreservates am unteren FischfluB (nach Canyon Nature Park Namibia und
Gondwana Cainon Park) sich entwickelt hat, nachdem Zwangsenteignungen "weifer" Landbesitzer in
Namibia begonnen haben, bleibt der Vorstellungskraft des Lesers liberlassen.

Aasblume (Hoodia spec.). - Die artenreiche Flora des Sukkulentenkarru-Bioms: Landschaftspotential
fitr Naturtourismus auf den siidlichen Namibrandfarmen, zwischen Huib Hochplateau, Hunsbergen
und Diamond Area 1. (C13 Aus-Witplitz-Rosh Pinah, Namibia, 1997)

Die Bliiten der Aasblurnen verbreiten intensiven Geruch nach verrottendem Fleisch, daher der deutsche Name, sie werden
von Schmeififliegen bestéiubt. Die stark wasserhaltigen Stimme mancher Hoodia-Arten gehoren zur traditionellen
"Veldkost" der Namaleute, in Konsistenz und Geschrmack ihneln sie Gurken. Im CNP gibt es Aasblumen am Ostrand
des Wiesenriickens, sie haben im Untersuchungszeitraum allerdings nicht geblitht und konnten daher nicht genauer
bestimmt werden. - Ein taxonomisches Problem in der Asclepiadaceen-Familie, zu der die Gattung Hoodia gehért: in
freier Natur gibt es nicht nur Art-,, sondern auch Gattungshybriden! - Das bliihende Prachtexemplar wirde mit der Frau
des Verfassers nach lokal guten Regen Ende 1997 in der Namib westlich der Hunsberge photographiert.
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Lageskizze des Canyon Nature Park Namibia - Soutkuil/Vergeleé¢ (1997)

(vergroBerter Ausschnitt = 1:125.000 aus: Topographische Karte 1:250.000, Blatt 2716 AiAis, Surveyor General 1977)

K15a




K15b Lageskizze des Canyon Nature Park Namibia - Exklave Waldsee (1997)
{vergroferter Ausschnitt = 1:125.000 aus: Topographische Karte 1:250.000, Blatt 2616 Bethanien, Surveyor General 1984)
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Hochebene von Soutkuil mit Stellabergen, Kaalberg-Schichtstufe und Farmpad zum Canyon View
Camp im Canyon Nature Park Namibia aus der Vogelperspektive. (Farm Soutkuil im CNP, 1999)

Blick aus dem CNP-Flugzeug V5-DZO, das sich itber dem Nordwestrand des Grofen Canyons befinder, nach Nordwesien

auf Zeugen der alten FischfluBriicken-Hochebene (Namaschichten): Im Vordergrund die Hochebene von Soutkuil, welche

sudostlich allmahlich zum Wiesenriicken hin ansteigt (mit der Farmpad vom Hauptamvesen zum Canyon View Camp);
dahinter die drei stidwestlichsten Stellaberge; am Horizom die Kaalberg-Schichtstufe sowie das Konkieprivier.

-

Po8s

Haupranwesen Soutkuil aus der Vogelperspektive. (Farm Soutkuil im CNP, 1999)

Blick aus dem CNP-Flugzeug V5-DZO nach Nordwesten: Das Hauptanwesen Soutkuil irn Canyon Nature Park Namibia
liegr auf einer geologischen Verwerfungslinie, wo sich Grundwasser staut und oberflichlich das Soutkuilrivier verldufi. -
Am Horizont oben rechis sind wieder die Kaalberg-Schichistufe sowie das Konkieprivier zu erkennen.
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4.1.3 Situation zu Versuchsbeginn am Jahresanfang 1997

Zusammen mit den beiden europdischen Hauptinvestoren und Direktoren der Trigerfirma besuchte
der Verfasser den Canyon Nature Park Namibia erstmals Ende Februar 1997, und zwar als Gutachter
fiir Standortbewertung und Neukonzeption des agonischen Wildhaltungs- und Touristikbetriebes. -
Einen Uberblick zur Lage der inspizierten Hauptorte gibt Kartenskizze (K15). Stark gerafft 1Bt sich
der erste Eindruck iiber die damalige Gesamtsituation des CNP wie folgt darstellen:

* Drei Jahre nach Griindung war CNP in einer Existenzkrise. Die Investitionsmittel fiir den Aufbau
eines Naturtouristikbetriebes, wodurch der "Naturpark” sowie eine auf der Exklave Farm Waldsee
geplante "Gartenbauschule fir Waisenkinder” sich nach einer Griindungsphase finanziell selbst
tragen sollten, waren erschopft; nennenswerte Infrastrukturen oder Einnahmen aus Touristik gab
es aber noch nicht; ein junger "Projektleiter” aus Holland, welcher nach Trennung vom
einheimischen Unternehmensgriinder von den auslindischen Finanziers eingesetzt worden war,
hatte kurzfristig gekiindigt (vgl. 4.1.2). Trotz intensiver Suche nach neuen Investoren aus dem
Touristikbereich in Europa, Namibia und Siidafrika hatte sich das Unternehmen als unverkiuflich
erwiesen; Verhandlungen mit mdglichen neuen Investitionspartnern fiir den Canyon Nature Park in
der Hauptstadt Windhuk, an denen der Gutachter in der Vorwoche teilgenommen hatte, waren
negativ verlaufen. - Keines der renommierten Unternehmen aus der Touristikbranche wollte in
dieser abgelegenen Gegend westlich des Canyons investieren, obwohl der Grofie FischfluBcanyon
als Tourismusmagnet durchaus erkannt worden war. So war das Kapital, das fiir Landkauf und
Betriebskosten der ersten Jahre investiert worden war, auf unabsehbare Zeit gebunden.

* Vegetation und Wildbestand: Die Vegetation im CNP war 1997, also etwa vier Jahre nach
Einstellung der Viehzucht, noch von Uberweidung sowie von langjdhriger Diirre gepragt; der
Grofwildbestand war insgesamt gering. Organisierte Wildererbanden trieben ihr Unwesen; das
war schon bei einer oberflichlichen Inspektion klar. - Der junge Holldnder, der als Projektleiter
eigentlich fiir Wildschutz verantwortlich gewesen war, verfolgte nach eigenen Angaben das sanfte
Konzept "laisser faire” bzw. "hands off” beim Naturschutz und verabscheute Feuerwaffen. Dieser
okopazifistische Ansatz des naiven Europders war fiir die einheimischen Farmer im Umbkreis, die
wegen der Diirre unter Geldnot litten, ein gefundenes Fressen. Den Verwalter der Exklave
Waldsee, der dem ortlichen CNP-Leiter formal unterstand, iiberraschten wir beim Schlachten von
mehreren Springbécken und Kudus, neben einem Haufen verladefertig gebiindeltem Brennholz.
Rechtfertigung: er hitte seit Monaten keinen Lohn mehr bekommen und beschaffe sich daher sein
Geld durch Verkauf von Wildpret und Feuerholz. Bei der weiteren Inspektion kam nur wenig Wild
in Anblick, das schon auf weite Entfernung vor dem Fahrzeug hochfliichtig abging. Die
Fahrzeugspuren und Patronenhiilsen tberall im Gelinde gaben Kunde, daBl nicht nur jener
Verwalter , sondern zahlreiche Wilderer seit Monaten vom Fahrzeug aus geschossen hatten.
Analog war die Situation auf Soutkuil und Vergeleé.

* Lokalbevolkerung, soziookonomische Partizipation und betriebswirtschaftliche Situation: AuBer
den Verwaltern gab es etwa ein Dutzend Nama/Orlam aus der Peripherie von Keetmanshoop bzw.
Bethanien, die als Arbeiter im CNP angestellt waren, aber keine regelrechte Lokalbevolkerung.
Der Ansatz des scheidenden Projektleiters fiir soziookonomische Partizipation von "einst politisch
Diskriminierten” bzw. die Personalfiihrung des CNP-Betriebes waren kurios: als wihrend einer
Besprechung von Investoren, Verwalter und Gutachter zwei Namaweiber hereinkamen und ohne
zu griiBen oder zu fragen sich mit den Zigaretten bedienten, die auf dem Besprechungstisch lagen,
empfand der Gutachter die Situation fast als surrealistisch. Ahnlich ging es den Geldgebern, wie
sie unmittelbar zu erkennen gaben. - Wir wurden allerdings aufgeklart, diese armen Leute hitten
unter dem "Apartheidsregime” lange genug gelitten, deshalb wiirden sie im Canyon Nature Park
"sozial gerecht” entlohnt, worunter tiberdurchschnittliche Bezahlung bei beliebiger Leistung
verstanden wurde, freie Lebensmittel und Zigaretten zusatzlich, sowie wochentlich kostenlose
Transferfahrten zwischen Stadt und Arbeitsplatz. - Entsprechend dieser ziemlich extremen,
sozialen Einstellung des "Projektleiters” waren Arbeitsmoral bzw. Disziplin der Mitarbeiter sowie
die wirtschaftliche Gesamtsituation des Unternehmens CNP: der Betrieb war praktisch bankrott.

* Schlechte Zufahrtswege: Die offentlichen Schotterstralen zum CNP (D463 und D459) waren
Anfang 1997 mit dem Pkw kaum zu bewaltigen, weil die (geringen) Regenfille der Vorwochen die
Fahrbahnen beschiddigt hatten und die Instandhaltung der peripheren Staatsstraen in Namibia
schon zu jener Zeit nicht mehr reibungslos funktionierte. Die privaten Zufahrtswege (Farmpad) zu
den drei Farmanwesen, Soutkuil, Vergeleé und Waldsee, waren nur mit dem Gelidndewagen
befahrbar; aufgrund der natiirlichen Gelandesituation konnten die Fahrwege zu den Anwesen bzw.
zum Canyonrand nur mit erheblichem technischem und finanziellem Aufwand befahrbar gemacht
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einem altersschwachen Lastwagen zum Wassertransport. Hochste Prioritdt fiir den Ausbau des
Touristikbetriebes hatte somit Sicherstellung der Wasserversorgung fiir Touristen und nicht zuletzt
auch fiir das Personal. - Es war grob fahrldssig gewesen, tiberhaupt in Touristikinfrastrukturen zu
investieren, ohne zuvor die Wasserversorgung zu sichern.

Standortverzettelung: Die vorhandene Farmpad von der offentlichen StraBe zum Farmanwesen
Soutkuil und von dort aus zum Canyonrand, ein Bohrloch mit einem alten Windmotor sowie der
Telefonanschluff waren nach Griindung des CNP ausschlaggebend gewesen, den Standort des
alten Farmanwesens Soutkuil als Hauptwohn-, Wirtschafts- und Verwaltungzentrum zu wihlen
und auch Neubauten zu errichten. Rdumlich getrennt davon, namlich am Canyonrand, war mit
Aufbau des "Canyon View Camp" begonnen worden; dort gab es aber kein Wasser, keinen
Telefonanschlufl und nur Notunterkiinfte fiir Gastronomiepersonal. Die CNP-Exklave Waldsee
wiederum, wo wegen giinstiger Wassersituation und einem geraumigen Farmhaus eine Gistelodge
sowie ein Gartenbaubetrieb geplant waren, liegt rund 80 km entfernt vom CNP-Hauptblock
Soutkuil/Vergeleé - und somit auch weit abseits der Haupttouristikattraktion, namlich des GroBen
FischfluBcanyons. Zudem fithrt die Zufahrt zum Anwesen Waldsee durch das Konkiep- und
Gurieprivier; wenn die aber abkommen, ist die Farm wochenlang ganz von der AuBenwelt
abgeschnitten. - Im Hinblick auf die infrastrukturell-logistischen Standortanforderungen fiir einen
Touristikbetrieb war diese extreme Standortverzettelung eine ziemlich ungiinstige Konstellation.

Stromversorgung: Am Farmhaus Vergele€ gab es keinen Strom, am Farmhaus Waldsee einen
uralten Dieselgenerator. Am Anwesen Soutkuil war mit erheblichen finanziellen Mitteln in eine
moderne Solarstromanlage investiert worden; diese war jedoch bereits defekt, wegen verbrauchter
Akkumulatoren und mangelnder Wartung, auBerdem unterdimensioniert fiir den absehbaren
Elektrizititsbedarf eines Wohn- und Verwaltungszentrums mit technischem Betriebshof, Am
"Canyon View Camp" gab es weder derartige Okotechnik noch ein Dieselstromaggregat; als
romantische Lichtquelle fiir Personal und Touristen waren zu hohen Kosten tragbare Solarlaternen
angeschafft worden - die jedoch ebenfalls schon defekt waren, weil fiir sanfte Okopaxe in lauen
Sommernéchten, jedoch nicht fiir Extrembelastungen im Wiistenklima konstruiert.

Maschinen- und Fuhrpark, Betriebshof: Es gab keine schweren Wegebaumaschinen; wegen
fehlender Wartung war in dem ohnehin kleinen Fuhrpark nur noch ein Gelidndewagen bedingt
fahrbereit; die Werkstatt war schlecht ausgeriistet. Der Betriebshof war insgesamt in einem
kliglichen Zustand. - Es war offenkundig, daB sich keiner der im Canyon Nature Park Namibia
bis dahin involvierten Akteure dariiber bewuBt gewesen war, wie hoch der technisch-logistische
Aufwand fiir ein Wildhaltungs- und Touristikunternehmen in der afrikanischen Peripherie ist.

Wildhaltungs- und Naturtouristikpotential: Als Attraktion fiir Naturtourismus gab es zundchst
"nur" den GroBien Fischfluficanyon bzw. die weite, unverbaute, naturnahe Halbwiistenlandschaft
in der spektakuldren Kulisse der GroBen Afrikanischen Randstufe. - Das konnten Touristen jedoch
schon vor Griindung des CNP an der Ostseite des Grofien Canyons erleben, die nicht so peripher
liegt wie die Westseite; auf dem Hunsplateau kann man mit Pkw oder Reisebus iiber die 6ffentliche
Strafie bis an den Canyonrand zum "traditionellen” Hauptaussichtspunkt Hobas fahren.

GroBwildbestinde als Fremdenverkehrsattraktion oder fiir Wildpretproduktion konnten zwar
wiederaufgebaut werden, aber nur mit hohem Investitions- und Zeitaufwand. - Beides war in der
okonomisch hochst prekaren Situation des Unternehmens Anfang 1997 jedoch nicht verfiigbar.

Die Flora und Kleintierfauna war/ist biogeographisch zwar hochinteressant und aus biogenetischer
Sicht erhaltenswert - jedoch keine ausreichende Attraktion fiir die Art von Up-Market-Tourismus,
durch den ein groBflachiges Wildreservat in infrastrukturell-logistisch auBerordentlich schwieriger
Standortsituation, an den Grenzen der Okumene, 6konomisch selbsttragend werden konnte.

Allerdings hat Canyon Nature Park Namibia einen einzigartigen Standortvorteil, der im Jahre 1997
neue Investitionen bzw. einen "neuen Versuch" auch aus betriebswirtschaftlicher Sicht sinnvoll
erscheinen liefl: nur hier gibt es Privatland unmittelbar am und im GroBen FischfluBcanyon - mit
Ausblick auf den geomorphologisch spektakuldren FluBdurchbruch "Am Felsentor”. - Die Ostseite
des GroBen Canyons hingegen ist Staatsland. Weil der Staat generell und die Republik Namibia
speziell keinen Unternehmergeist haben und auf staatlicher Seite keine touristischen Entwicklungen
mit Up-Market-Niveau geplant waren bzw. moglich sind, hatte und hat CNP das Standortmonopol
auf die "Lodge mit Canyonblick”.
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4.1.4 Gesamtinvestitionsrahmen und Finanzbasis fiir den Versuch

Allgemeine Finanzsituation

Bis zu jenem Zeitpunkt, also Ende Februar 1997, hatten die europaischen Finanziers mehr als N$ 3,3
Millionen (damals rund DM 1.300.000) in den Canyon Nature Park Namibia investiert (T4). Davon
gleich zu Anfang (Jahreswende 1993/94) rund N$ 1,6 Millionen (DM 630.000) fiir den Kauf der drei
Farmen, Soutkuil, Vergeleé¢ und Waldsee (mit ihrer bei Ubermnahme noch weitgehend intakten
technischen Infrastruktur und dem Wildbestand). Somit waren rund N$ 1,7 Millionen (DM 660.000)
fliissige Investitionsmittel geblieben. - Zu den Direktinvestitionen hinzu waren dann noch rund N$
150.000 (DM 60.000) an reinvestierten Einnahmen aus dem seit 1994 allmdhlich anlaufenden
Tourismusgeschift gekommen, das bis zum "Neustart” (Anfang 1997) liberwiegend aus gefiihrten,
mehrtigigen Wanderungen in den Grofien Canyon bestanden hatte.

Beriicksichtigt man den Kaufpreis fiir das Land, dann waren DM 660.000 fliissige Investitionsmittel
(plus DM 60.000 an reinvestieren Einnahmen) ein viel zu geringer Betrag fiir ein Unternehmen der
geplanten Grofienordnung gewesen, wenn man nur an die allernétigsten Investitionen in Gebidude
(Touristenunterkiinfte erc.), technische Infrastrukturen (Wege, WassererschlieBung erc.) sowie fiir
zwei bis drei Jahre laufende Kosten (Personal etc.) denkt. Der Mindestzeitraum bis zur Deckung der
laufenden Kosten aus dem Fremdenverkehrsbetrieb war leicht vorhersehbar gewesen, dennoch gab es
keinen Geschiftsplan. Zu dem knappen Umfang der Finanzmittel war aber hinzugekommen, daB sie
ganz offenbar in ein mangelhaftes bzw. kaum erkennbares Gesamtkonzept fiir den Canyon Nature
Park Namibia investiert worden waren. - Abgesehen vom Wert des Landes, das sich jedoch, wie
bereits erwihnt, als unverkiduflich erwiesen hatte, schienen die bisherigen Investitionen verloren.

Die Geldgeber waren nun in einem Dilemma: entweder man gab das Unternehmen CNP ganz auf,
damit aber auch das bis dahin investierte finanzielle und ideelle Kapital, oder man versuchte es mit
Neuinvestitionen, allerdings mit dem nicht geringen Risiko, sich spiter in einer schlimmeren Situation
wiederzufinden. - Immerhin konnte man mit weiteren Investitionen Zeit gewinnen: wenn nach den
hohen Anfangsverlusten auch die Aussicht einer finanziellen Rendite auf das investierte Gesamtkapital
ziemlich gering war, so bestand zumindest Hoffnung, fiir ein laufendes Tourismusgeschift spiter
doch noch Kaufinteressenten zu finden und damit einen Teil der Investitionen zu retten.

Eine genauere Analyse der betriebswirtschaftlichen Gesamtsituation kam im Mirz 1997 zu dem
SchluB, ein finanziell lukratives Unternehmen kénne CNP angesichts der peripheren Lage und der
bisherigen Fehlinvestitionen und Zinsverluste zumindest kurzfristig nicht werden. Aussichten
bestanden aber, die Betriebskosten fiir einen Naturpark in absehbarer Zeit durch Einnahmen aus dem
Fremdenverkehr decken zu kdnnen - und damit auch dauerhafte Existenz fiir eine Anzahl CNP-
Angehdrige aus der regionalen Bevolkerung zu schaffen (Namaleute). Anhand von verschiedenen
Hochrechnungen wurde der Zeitpunkt fiir den "Break Even" nach zwei bis drei Jahren weiterer
Anlaufzeit erwartet; erst danach kdnnten Gewinne, die nach Abschreibung nitiger Neuinvestitionen,
Abzug laufender Kosten und Steuern {ibrigblieben, als Rendite auf die Gesamtinvestitionen betrachtet
werden. - Jedenfalls wiirde die pekuniidre Rendite auf den Kapitaleinsatz, wenn sie denn iiberhaupt zu
erzielen ware, voraussichtlich sehr gering ausfallen. Die Verluste durch entgangenen Zinsgewinn und
Fehlinvestitionen der ersten drei Jahre waren einfach zu hoch.

Es gab also "begriindete Hoffnung", die Gesamtinvestition durch eine zweite Anschubfinanzierung
doch noch zu retten - und das urpriingliche Ziel zu erreichen: einen Gkonomisch selbsttragenden
"Naturpark” mit Partizipation der “einst politisch, sozial und 6konomisch diskriminierten”
Lokalbevolkerung. - Eine Bedingung der europdischen Hauptgeldgeber, fiir weitere Investitionen in
CNP, war dann allerdings, die existierenden Alt-, Neu- und Rohbauten bzw. die immobilen
technischen Infrastrukturen aus den ehemaligen Farmbetrieben sowie aus der Griindungsphase des
CNP in ein Gesamtkonzept fir Canyon Nature Park Namibia zu integrieren. - Das schien zu jenem
Zeitpunkt nicht unverniinftig, ja unumgéinglich angesichts der prekiren betriebswirtschaftlichen
Situation und der schmalen Finanzbasis fiir einen "Neuanfang". Spiter muBten wir jedoch feststellen,
es wire damals kliiger gewesen, an besser geeigneter bzw. zentraler Stelle ganz neue Infrastrukturen
fiir einen integrierten Wildhaltungsbetrieb zu errichten; die iibernommenen Immobilien, gleich ob alt
oder neu, bzw. die verzettelte Standortsituation (vgl. 4.1.3) wurden zu einer schweren logistischen,
und damit auch 6konomischen Biirde fiir den CNP-Touristikbetrieb.
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T4

Finanzsituation der Fish River Canyon Game and Nature Farm (Pty)
Trigergesellschaft des Canyon Nature

Park Namibia,

FISH RIVER CANYON GAME AND NATURE FARM

(PROPRIETARY) LIMITED

BALANCE SHEET

AT 28 FEBRUARY /411’

Zu

Ltd,

s Versuchsbeginn:
Gesamtbilanz fiir das Geschiftsjahr 1996/97 (aus: Fish River Canyon Game and Nature
Farm (Proprietary) Limited, Annual Financial Statements. 28 February 1997. Windhoek)

CAPITAL EMPLOYED

ORDINARY SHARE CAPITAL
ACCUMULATED (LOSS)
ORDINARY SHAREHOLDERS' (DEFICIT)

LONG-TERM LIABILITIES

EMPLOYMENT OF CAPITAL

FIXED ASSETS
NET CURRENT ASSETS
Current assets

Debtors
Cash resources

Current liabilitics

Creditors and accruals
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1997 1996

NS N%

1 000 1 000
(1123 121) (520 468)
(1122 121) (519 468)
3327 936 2325724
2205 815 1 806 236
2 059097 I 722 829
146 718 83 427
190 793 119 086
25981 36 738
164 812 ]2 348
44075 35 659

2 205 815 1 806 256




Finanzbasis fiir den Versuch

Nachdem der Verfasser signalisiert hatte, bei Erfiillung gewisser Vorbedingungnen die ortliche
Leitung des CNP zu iibernehmen, entschieden sich die europdischen Hauptinvestoren und Direktoren
der Fish River Canyon Game and Nature Farm (Pty) Ltd. fiir einen Neubeginn. Hierzu mubBte aber
eine zweite Anschubfinanzierung organisiert werden. Das erwies sich als schwierig, denn keiner der
bisherigen Geldgeber war mehr bereit, Privatmittel zu riskieren. - Zwei Minderheitsinvestoren aus
Deutschland forderten zundchst sogar ihre Darlehen an die Firma zuriick; mangels verfiigbarer Masse
(Liquiditit) und gegen den Willen der Hauptinvestoren und Mehrheitsteilhaber konnte diesem
Ansinnen der Minderheitsteilhaber aber nicht entsprochen werden.

Naturschutz sowie Schaffung von Ausbildungs- und Arbeitspliatzen fiir "sozial benachteiligte”
Menschen gelten in manchen Staaten aber als gemeinniitzig und koénnen von Spendern und Stiftern
steuerlich geltend gemacht werden. - Der hollindische Hauptinvestor, ein gewitzter Geschiftsmann,
hatte eine Idee, die mangels Alternativen schlieBlich in die Tat umgesetzt wurde: er stellte die notigen
Finanzmittel fiir den Neubeginn iiber seine niederldndische Stiftung "Fountain" zur Verfiigung. Fiir
diesen Zweck wurde die namibianische Stiftung "Fountain Trust Namibia" (FTN) gegriindet. Das
Stiftungskapital von rund DM 1.350.000 wurde iber die hollindische Mutterstiftung einbezahlt. Mit
diesem Geld wurde "Fountain Trust Namibia" (FTN) nun zum Hauptteilhaber an der Firma Fish
River Canyon Game and Nature Farm (Pty) Ltd. (FR).

Allerdings stand dem "Versuch" bzw. Canyon Nature Park Namibia nicht der Gesamtbetrag an neuen
Finanzmitteln zur Verfiigung. Denn als "Gegenleistung” fiir die von ihm organisierte Finanzierung
tiber die gemeinniitzige Stiftung, wollte der bisherige Hauptteilhaber seine Privatinvestitionen in Hohe
von rund DM 650.000 aus der Fish River Canyon Game and Nature Farm (FR) abziehen. - Die
Finanzpartner in der FR muBten das wohl oder iibel akzeptieren. Es gab keinen anderen Weg aus dem
betriebswirtschaftlichen Dilemma, in dem die Firma sich befand. Zum weiteren Aufbau des CNP, ab
Mitte 1997, stand somit nicht das gesamte Stiftungskapital , sondern nur ein Rahmen von rund DM
700.000 zur Verfiigung.

Als Risikobegrenzung fiir die gemeinniitzigen Stiftungsgelder der FTN wurde das neue Kapital
jedoch nur mit dem in Namibia gesetzlich vorgeschriebenen Minimalanteil in Firmenaktien der FR
investiert (DM 330.000). Von der Differenz in Héhe von rund DM 370.000 erhielt die FR, je nach
dringendem Investitionsbedarf, nur kleine Teilbetrage, als besonders abgesicherte Darlehen, von der
Fountain Trust Namibia. DM 690.000 von den Darlehen der FTN an die FR hatten gar den Status
einer erstrangigen Hypothek. - So war das Kapital, das die Stiftung FTN neu in die Firma FR
investierte, im Vergleich zu den iibrigen Geldgebern wesentlich besser abgesichert. Im schon zu
jenem Zeitpunkt nicht ganz unwahrscheinlichen Falle eines betriebswirtschaftlichen MiBllingens des
"Versuchs", sprich Liquidation der Fish River Canyon Game and Nature Farm (Pty) Ltd., wiirden
die anderen Teilhaber wohl mangels verbleibender Masse nicht bedient werden kénnen.

Die hier nur grob skizzierte Umstrukturierung des internationalen Konsortiums fiir den CNP konnte
nicht in wenigen Monaten geschehen, zumal einer der deutschen Minderheitsaktiondre - aus
naheliegenden Griinden - damit iiberhaupt nicht einverstanden war und Rechtsmittel einlegte. Deshalb
wurden von der Fish River Canyon Game and Nature Farm (Pty) Ltd. Ubergangsdarlehen mit
erstrangiger Absicherung auf den Grundbesitz aufgenommen. Das Geld dafiir gab der hollindische
Hauptaktiondr aus Privatmitteln. Sofort nach Abschluff der Umstrukturierung des Konsortiums
wurden diese Kredite zuriickgezahlt.
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4.1.5 Beteiligungs- und Fiithrungsstruktur des internationalen Konsortiums
fiir Canyon Nature Park Namibia

Nach Sicherung der Finanzbasis fiir den Versuch, muBte die Fiihrungsstruktur des Konsortiums neu
organisiert werden. - Erste Bedingung des Verfassers fiir Ubernahme der 6rtlichen Versuchsleitung
war aktive Einbindung seiner Ehefrau, denn auch fiir sie bedeutete die (vorldufig auf fiinf Jahre
befristete) "Auswanderung” an den FischfluBcanyon den weitgehenden Abbruch der bisherigen
beruflichen und geschiftlichen Bindungen in Europa. - Zweite Bedingung war Gewihrung
weitgehender Gestaltungs- und Entscheidungsfreiheit der FR-Geschiftsfilhrung in Namibia bzw. der
ortlichen CNP-Leitung, denn ein vertrauliches Gesprach mit dem bisherigen Verwalter (dem jungen
Holldnder, vgl. 4.1.3), hatte den Verdacht nahegelegt, ein GroBteil der Fehlentscheidungen in der
Vergangenheit sei nicht vor Ort , sondern in Europa getroffen worden. - Mindestabsicherung fiir die
Riickwanderung nach Europa im Falle eines MiBlingens des Versuchs war die drifte Bedingung.

Die Hauptgeldgeber ihrerseits wollten die Kontrolle des Unternehmens verstandlicherweise nicht ganz
aus der Hand geben. Der Kompromif lautete, gemeinsame Erstellung cines generellen Jahresplanes
mit allgemeinem Finanzbudget, innerhalb dieses Rahmens aber weitgehende Entscheidungsfreiheit
der Geschiftsfithrung bzw. CNP-Leitung. - Allein die schlechten Telekommunikationsverbindungen
zwischen Europa und Canyon Nature Park Namibia erforderten solchen Handlungsspielraum. -
Zweite Bedingung der bisherigen Investoren war eine substantielle finanzielle Beteiligung der neuen
Geschiftsfilhrung an dem CNP - nach dem Motto "gleiche Chancen, gleiches Risiko", und zwar
durch Erwerb eines Viertels der Firmenanteile bzw. der Darlehen an die Firma FR; angeblich, um die
Motivation fiir die finanziellen Ziele des Unternehmens sicherzustellen.

Die Bedingung, als gleichberechtigte Finanzpartner einzutreten, war fiir Neueinsteiger jedoch
unakzeptabel, hitte dies doch eine Beteiligung an den Verlusten und dem erhdhten Geschiftsrisiko
der Firma aus den Fehlinvestitionen der Vergangenheit bedeutet (vgl. 4.1.3; 4.1.4). - Da beide Seiten
ihren Standpunkt zunachst zur Conditio sine qua non erhoben, zogen sich die Verhandlungen zu
diesem kritischen Punkt wochenlang hin. - Der Kompromif bestand schlieflich im Erwerb von 10%
der Firmenanteile durch die Geschaftsfiihrung tiber einen Zeitraum von zweieinhalb Jahren, mit der
Option, diese Anteile bei Ausscheiden aus dem Unternehmen zum Kaufwert zuriickgeben zu konnen.

Als Zeitpunkt fiir den Beginn unserer Tiatigkeit als "Joint Director” und "General Manager” in der FR
und im CNP wurde der 1. Juli 1997 festgelegt. - Da der bisherige Hauptverwalter auf Soutkuil bereits
im Mirz 1997 nach Holland abgereist war und dem untreuen Verwalter von Farm Waldsee fristlos
gekiindigt werden mufte, wurde fiir die Ubergangszeit ein slidafrikanisches Ehepaar angestellt, das
sich auf die Fithrung von privaten Lodges und Wildreservaten bei Besitzerwechsel spezialisiert hat.

Grundsatzliche Ubereinstimmung gab es bei den Initiatoren und Finanziers von Anfang an iber die
allgemeinen, ideellen Ziele des Wildhaltungsunternehmens Canyon Nature Park Namibia, ndmlich
"Naturschutz" sowie "Partizipation sozial benachteiligter Namibianer” am Fremdenverkehr. -
Hinsichtlich sozialer Idee sollten nicht nur Arbeits- und Ausbildungsplitze im (Oko-)Touristiksektor
geschaffen werden, sondern auch wachsende Einbindung fahiger Arbeiter und Angestellten in
Fiihrungspositionen und firmeninterne Entscheidungsprozesse. Dariiber hinaus wurde der Aufbau
gleichberechtigter Geschiftspartner angestrebt, entweder durch proaktive Hilfestellungen auf dem
Wege zu einer finanziellen Beteiligung an der CNP-Trégerfirma Fish River Canyon Game and Nature
Farm (Aktienanteile), oder durch Motivation und Unterstiitzung fiir betriebliche Selbstindigkeit im
Rahmen des Unternehmens CNP bzw. im regionalen/funktionellen Umfeld.

Ausgewogene Beriicksichtigung von o6konomischen, dkologischen und sozialen Aspekten einer
"nachhaltigen” Projektentwicklung war auf lingere Sicht also vorgesehen. Die kurzfristige, finanzielle
Konsolidierung des Unternehmens hatte aus betriebswirtschaftlich zwingenden Griinden zunéchst
aber Vorrang: trotz der Finanzierungskonstruktion iiber die gemeinniitzige Stiftung FTN gab es nur
eine sehr knapp bemessene Anfangs- bzw. Anschubinvestition, jedoch keine Dauerférderung. -
Dieses Merkmal unterscheidet unternehmerische Privatinitiativen wie die fiir Canyon Nature Park
Namibia grundsitzlich von eher kameralistisch geprdgten Entwicklungsprojekten, die mehr oder
weniger dauerhaft an einer staatlichen oder spendengespeisten "Pipeline” hingen. Eine Ubersicht zu
der Struktur des Konsortiums fiir den Canyon Nature Park Namibia ab 1997 gibt das Schaubild D2.



D2

Struktur des Konsortiums fiir den Canyon Nature Park Namibia ab 1997

Stiftung " Fountain Trust" N tA nde;e t;
Sitz: Niederlande (NL) :ngr;c)zil:llb
s . : : H. .a. ." . i
Stiftungsrat J. Douw (NL), H. Douw (NL) u.a Projekte in
Namibia

el

Private Minderheitsteilhaber

Stiftung "Fountain Trust Namibia"
Sitz: Namibia (NAM)
Stiftungsrat: J. Douw (NL), H. Douw (NL), R. Skbbert
(NAM), M. Siebenson (D), V. Guthorl (NAM)

Fish River Canyon Game and Nature Farm (Pty) Ltd.
Sitz: Namibia
Teilhaber: Fountam Trust Namibia (NA M), M. Siebenson (D), W. Poxleitner (D),
R. Benz (D). Option: V. Guthérl (NAM/D), S. Guthorl (NAM/D)
Direktoren: J. Douw (NL), M. Siebenson (D). CEO: V. Guthérl (NAM/D)

Canyon Nature Park Namibia
General Manager: V. Guthorl (NAM/D)
Ass. General Manager: S. Guthérl (NAM/D)

Farm Waldsee

Farm Soutkuil
Farm Vergeleé

Canyon View Camp

Local Enterprises « Local Contractors
Local Managers « Local Staff » Local Casuals

H. Siebert, P. Boesman, S. Liebenberg, J. Achenbach, M. Liebenberg,
N. Siebert, S. Swartbooi, E. Neil, S. April, S. Swartbooi, S. Cagper, H. Claasen, P. Jason usw.

LOGUFA
o e Lodge & Guest Farm
Un nel"suaten Reservations of Namibia
Freiburg
Saarbriicken
Greifswald /

GUTHORL 2001
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4.2 Allgemeine Zielsetzung des Unternehmens Canyon Nature Park

Grundlage eines Wildhaltungskonzeptes sind klare Zielvorstellungen. Im Jahre 1997 wurden erstmals
allgemeine Ziele der Stiftung Fountain Trust Namibia (FTN) sowie der Firma Fish River Canyon
Game and Nature Farm (Pty) Ltd. (FR) formuliert, die durch das Unternehmen Canyon Nature Park
Namibia (CNP) verwirklicht werden sollten (GUTHORL 1997/99):

* Naturschutzaspekte: Erhaltung und Forderung des okologisch-funktionalen Wirkungsgefiiges
sowie der biologischen Vielfalt (Biodiversitdt) im CNP und in seiner Umgebung durch proaktives
Wildlife-Management.

» Sozialaspekte: Schaffung von Arbeits- und Ausbildungsplitzen fiir Namibianer aus der
soziookonomischen Peripherie, bevorzugt im Naturtouristiksektor und damit verbundenen
Erwerbszweigen; Partizipation, Integration und Ansiedlung dieser Menschen im CNP.

» Okonomische Aspekte: Kurzfristig, wirtschaftliche Sanierung und Eigenstindigkeit der FR.
Mittelfristig, Erwirtschaftung von Uberschiissen, die lingerfristig fiir die gemeinniitzigen Ziele der
FTN, auch an anderen Orten in Namibia, eingesetzt werden.

« Forschungsaspekte: Forderung von angewandter Forschung und Grundlagenforschung im CNP
und in seiner Umgebung, u.a. durch Kooperation mit Universititen.

Persinliches Hauptziel des Verfassers war es, im Canyon Nature Park Namibia ein nachhaltiges und
lebendiges, also ein 6kologisch-funktional und sozio6konomisch moglichst ausgewogenes sowie
biogenetisch vielfiltiges und nicht zuletzt 6konomisch selbsttragendes Landnutzungssystem mit
Schwerpunkt Wildhaltung aufzubauen, dies wissenschaftlich zu dokumentieren und CNP damit
eventuell auch zu einem Pilotprojekt fiir die Umgebung zu machen. - Die formulierten Zielsetzungen
waren ein guter Kompromif} zwischen unseren eigenen Vorstellungen und denen der Hauptgeldgeber,
im Spannungsfeld von Idealismus, Pragmatismus und kommerziellem Gewinnstreben.

4.3 Aufbaukonzept fiir ein integriertes Landnutzungssystem mit
Schwerpunkt Wildhaltung und Partizipation der Bevilkerung

Aus der vorldufigen Erkundung des ortlichen Landschaftspotentials und der Marktsituation fiir ein
derart integriertes Wildhaltungsunternehmen ergaben sich mehrere Wildhaltungs-, Landnutzungs- und
Entwicklungskomponenten, die in ein erstes Gesamtkonzept fiir den Aufbau des Canyon Nature Park
Namibia aufgenommen werden konnten. Verschiedene Einzelaspekte unserer damaligen Kenntnisse
und Uberlegungen sind in der Magisterarbeit von SCHWEER (1998) und in der Staatsexamensarbeit
von MAURER (1998) dokumentiert. Anpassung des vorldufigen Konzeptes an spatere Erkundungs-
und Forschungsergebnisse bzw. unvorhersehbare Ereignisse war ausdriicklich vorgesehen!

4.3.1 Erkundung von Optionen fiir diverse Landnutzungskomponenten

Gropwildhaltung

Grofiwildhaltung als Landnutzungsform ist mit den landschaftsokologischen und biogenetischen
Nachhaltigkeitsaspekten am besten vereinbar, selbst wenn sie marktorientiert und damit dhnlich
intensiv wie Viehhaltung ist - vorausgesetzt, es werden keine exotischen Wildarten gehalten und die
Bestandshhen orientieren sich an der 6kologischen Tragfahigkeit des Lebensraumes. Zum direkten
Nutzwert fiir die Lokalbevdlkerung, in Form von Wildpret und anderen Wildprodukten, kommen
finanzielle Einnahmen aus Wildpretverkauf, Freizeit-, Sport- und Trophaenjagd sowie Synerismen
sichtbarer GroBwildbestinden als Attraktion fir den Naturtourismus. - Grofwildhaltung sollte eine
Hauptsaule im integrierten Wildhaltungs- und Landnutzungssystem sein.

Intensive Wildbewirtschaftung zur marktorientierten Wildpretgewinnung und gezielten Hege von
Trophidentraigern muBte vorldufig aber zuriickgestellt werden. Nach jahrelanger Ubernutzung und
Wilderei waren die GroBwildbestinde im CNP in 1997 noch zu niedrig, artenarm und in der
Altersstruktur unausgewogen. Von den grofieren Wildarten im CNP war nach ersten Beobachtungen
nur fiir den Grofien Kudu, das Bergzebra und - mit Einschrankung - den Springbock, rasches
Populationswachstum aus den Restbestinden zu erwarten.
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Ein Konzept zum schnelleren Aufbau konsumptiv nutzbarer Grofwildbestinde durch Aussetzen von
Lebendwild (Populationsstirkung bzw. Wiederansiedlung verschiedener GroBwildarten) scheiterte im
Jahre 1997 zunichst am Widerstand der europidischen Hauptinvestoren. - Die ohnehin knappen
Investitionsmittel sollten auf den "landschaftsbezogenen" Fremdenverkehr konzentriert werden, denn
die spektakuldre Canyonlandschaft war als nutzbares Naturpotential vorhanden, in die Ressource
"Grofiwild" hingegen hitte zundchst noch viel Geld fiir Ansiedlung und Hege investiert werden
miissen (S. 108). So konnte Wildpret zunéchst nur fiir den Eigenbedarf gewonnen werden, zahlende
Giste konnten im CNP nur in bescheidenem MaBe jagen.

Allerdings konnte die GroBwildbewirtschaftung schneller intensiviert werden als erhofftt, weil sich die
Restbestinde im CNP besser vermehrten als erwartet und vom angrenzenden Naturreservat "Canyon”
ab 1998 erhebliche Finanzmittel fir das Einsetzen von Wild verfigbar gemacht wurden (4.6.5.2;
4.8.1.3). - Die Idee intensiver Straufenzucht auf Farm Waldsee wurde vorldufig zuriickgestellt,
nachdem Farmer in der Region, welche marktorientierte StrauSenhaltung bereits versucht hatten, aus
betriebswirtschaftlichen Griinden dringend davon abrieten; erst nach griindlicher Standort- und
Marktanalyse sollte iiber diese Option entschieden werden (4.6.5.4).

Ein Trupp Bergzebras (Equus zebra hartmannae) im typischen Lebensraum.
(Soutkuil im Canyon Nature Park Namibia, 1998)

Eine charakteristische Gropwildart der siidwestafrikanischen Gebirge auf einer stark frequentierten Asungsfléiche im CNP:
Milchbuschflidchen mit Zwergstrauchern und Griisern auf dem westlichen Wiesenriicken. - Im fernen Hintergrund der
Grofie Konkiepcanyon und die Hunsberge: sichere Einstinde fiir Gropwild, weil fiir Wildever fast unzugdnglich.

Das vielleicht spektakuldrste Ergebnis der Forschungen zur Okologie des Bergzebras im Canyon Nature Park Namibia:
Die "Pyjamadonkeys™ sind nicht "Grasfresser", wie bislang angenommen, sondern nutzen eine breire Nahrungsnische, in
der Baumtriebe, Zwergstriucher, Sukkulenten, Krawter, Wurzeln und Knollen ebenso bedeutend sind wie Gréser.

Selbst Pflanzen, die fiir Mensch und Vieh giftig sind, z B. der Milchbusch (Euphorbia gregaria),
werden vom Bergzebra regelmdpig verbissen.
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Kapitaler Oryxantilopenbulle (Oryx gazella) im typischen Lebensraum.
(Kgalagadi Transfrontier Park, RSA, 2002)

Physiologisch, ethologisch und dkologisch bestens angepaft an die stidwestafrikanischen Trockenlandschafien, gehort
die "Oryx" zu fast jedem Wildhaltungsberriebin der Region. - Wegen des vorziiglichen Wildprets und hoher Attaktivitit
Jiir Phototouristen und Auslandsjiger hat der "Gemsbock” meist berriebswirtschafilich herausragende Bedeutung.

Im Canyon Narure Park Namibia gab es anfangs nur noch einen kleinen Restbestand, der durch Wildschurz und
Neuansiedlungen erst wieder aufgebaut werden mufite, bevor die Popularion jagdlich genuizt werden konnte.
Dieser kapitale Bulle wurde in den Diinenfeldern der Kalahari photographiert.

Naturtourismus

Die groBten Zukunftschancen fiir einen wirtschaftlich selbsttragenden Canyon Nature Park schienen
im Fremdenverkehr zu liegen. Dafiir wurde ein eigenes Touristikkonzept entwickelt, wobei jedoch -
wie im Kapitel 4.1.4 als Teil der Rahmenbedingungen bereits erwihnt - vorhandene Gebaude und
sonstige technische Infrastukturen integriert werden mufiten, Massentourismus wurde aufgrund der
empfindlichen Okologie, insbesondere mit Riicksicht auf die sehr trittempfindliche Flora an den
Aussichtspunkten tiber den Grofien Canyon, aber auch wegen des generellen Wassermangels, der
Unwegsamkeit und der versorgungslogistischen Abgelegenheit ausgeschlossen. - Es kristallisierten
sich die folgenden Hauptoptionen fiir Fremdenverkehr heraus, die man angesichts der allgemeinen,
okologischen und sozioGkonomischen Zielsetzungen (4.2) unter den Begriff "Naturtourismus"”
(WHELAN 1991) oder "Okotourismus" (ELLENBERG et al. 1997) einordnen kann:
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